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Полное наименование общества: Открытое акционерное общество «Будённовская энергосбытовая компания» Номер и дата выдачи свидетельства о государственной регистрации в качестве юридического лица:
Зарегистрировано Межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы России № 11 по Ставропольскому краю: 01.11.2012 года
Обществу присвоен основной государственный регистрационный номер: 1122651031777
Субъект Российской Федерации, на территории которого зарегистрировано общества: Ставропольский
край, город Буденновск.
Местонахождение: Российская Федерация, Ставропольский край, Будённовский район, город Буденновск, улица Льва Толстого, дом 136.
Контактный телефон: (86559) 7-45-28
Адрес электронной почты: budenerqo@yandex.ru
Основной вид деятельности: покупка электрической энергии на оптовом рынке электрической энергии (мощности), а также реализация (продажа) электрической энергии на розничных рынках электрической энергии (мощности) потребителям (в том числе гражданам).
Информация о включении в перечень стратегических предприятий и стратегических акционерных обществ: не включен
Штатная численность работников общества: 30 человек Полное наименование и адрес реестродержателя:
Держателем реестра акционеров общества является специализированный регистратор:
Полное наименование: Акционерное общество ВТБ Регистратор Сокращенное наименование: АО ВТБ Регистратор
Структурное подразделение, осуществляющее ведение реестра: Ставропольский филиал АО ВТБ Регистратор
Юридический и почтовый адрес: 127015, г. Москва, ул. Правды, 23
Почтовый адрес структурного подразделения: 355029, г. Ставрополь, ул. Ленина, 415-Б
Телефон/ факс: (8652) 56-28-84
ОГРН 1045605469744
ИНН 5610083568
КПП 771401001
E-mail: stavropol@vtbreq.ru
Сведения о лицензии:
Номер лицензии: 045-13970-000001 Дата выдачи: 21.02.2008 года Срок действия: бессрочная
Орган, выдавший лицензию: Федеральная служба по финансовым рынкам Российской Федерации (ФСФР России)
Полное наименование и адрес аудитора общества:
Полное наименование: Общество с ограниченной ответственностью «Аудиторская контора» Юридический и почтовый адрес: 355003, г. Ставрополь, ул. Ломоносова-23,707 Член СРО аудиторов Ассоциация «Содружество», ОРНЗ 11606040527
Раскрытие информации общества осуществляется на странице в сети Интернет, предоставленной уполномоченным информационным агентством (АО «Интерфакс»):	http://www.e-
disclosure.ru/portal/company.aspx?id=4983
Открытое акционерное общество «Будённовская энергосбытовая компания» создано в соответствии с Гражданским кодексом Российской Федерации, федеральными законами «Об акционерных обществах» от 26 декабря 1995 года № 208-ФЗ, «О приватизации государственного и муниципального имущества» от 21 декабря 2001 года № 178-ФЗ.
Прогнозным планам приватизации муниципального имущества города Будённовска на 2012 год, утверждённым решением Думы города Будённовска Ставропольского края от 28 октября 2011 года № 80, решением Думы города Будённовска Ставропольского края от 30 марта 2012 года № 22 «О даче согласия на реорганизацию муниципального унитарного предприятия города Будённовска «Горэлектросеть» в форме преобразования в открытое акционерное общество», распоряжением администрации города Будённовска Ставропольского края от 21 мая 2012 года № 181-р «О реорганизации муниципального унитарного предприятия города Будённовска «Горэлектросеть», постановлением администрации города Будённовска Ставропольского края «О приватизации и об определении условий приватизации муниципального унитарного предприятия города
Будённовска «Горэлектросеть» от 21 мая 2012 года № 187-п в результате реорганизации в форме преобразования муниципального унитарного предприятия города Будённовска «Горэлектросеть».
Открытое акционерное общество «Будённовская энергосбытовая компания» является правопреемником муниципального унитарного предприятия города Будённовска «Горэлектросеть».
С момента создания уставный капитал общества не менялся и на дату завершения 2020 года составляет 10 028 000 (Десять миллионов двадцать восемь тысяч) рублей.
Выпуск ценных бумаг зарегистрирован региональным отделением Федеральной службы по финансовым рынкам России в Южном федеральном округе 24 декабря 2012 года.
На 01.01.2021 года уставный капитал общества оплачен полностью и состоит из 100 280 обыкновенных именных акций номинальной стоимостью 100 рублей.
Государственный регистрационный номер выпуска: 1-01-35547-Е от 24.12.2012г.
Дата государственной регистрации отчета об итогах выпуска ценных бумаг: 24.12.2012г.
Дополнительные выпуски ценных бумаг не регистрировались.
Привилегированные акции не размещались.
Специального права на участие Российской Федерации в управлении обществом («золотой акции») - нет
Публичное обращение ценных бумаг общества на бирже не осуществлялось.
Настоящий отчет содержит оценки и прогнозы уполномоченных органов управления эмитента касательно будущих событий и/или действий, перспектив развития отрасли экономики, в которой эмитент осуществляет основную деятельность, и результатов деятельности эмитента, в том числе планов эмитента, вероятности наступления определенных событий и совершения определенных действий. Инвесторы не должны полностью полагаться на оценки и прогнозы органов управления эмитента, так как фактические результаты деятельности эмитента в будущем могут отличаться от прогнозируемых результатов по многим причинам. Приобретение ценных бумаг эмитента связано с рисками, описанными в настоящем отчете.
2. ОСНОВНЫЕ ТЕНДЕНЦИИ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ ЭКОНОМИКИ, В КОТОРОЙ ЭМИТЕНТ ОСУЩЕСТВЛЯЕТ
ОСНОВНУЮ ДЕЯТЕЛЬНОСТЬ.
Основным направлением деятельности ОАО «Буденновскэнергосбыт» является покупка электрической энергии на оптовом рынке электрической энергии (мощности), а также реализация (продажа) электрической энергии на розничных рынках электрической энергии (мощности) потребителям (в том числе гражданам).
Деятельность общества напрямую зависит от общих тенденций развития электроэнергетики России.
Электроэнергетика является базовой отраслью отечественной экономики. Она обеспечивает электрической и тепловой энергией потребности промышленного сектора, АПК и населения страны. 90% энергогенерирующих объектов функционируют в составе Единой энергосистемы, охватывающей большую часть территории РФ. ЕЭС России является одним из крупнейших в мире централизованно управляемых энергообъединений.
2020 год охарактеризовался падением объемов генерации электроэнергии в энергосистеме России. Отрицательная динамика объясняется сокращением внутреннего потребления, которое произошло из-за аномально теплой зимы, снижения добычи нефти и газа, а также падения объемов первичной переработки нефтяного сырья на нефтеперерабатывающих заводах.
Кроме того, на уровень потребления электричества повлияло введение карантинных ограничений, вызванных пандемией коронавируса. В период с 30 марта по 20 апреля энергопотребление в России в среднем снизилось на 4%.
В период нерабочих дней наиболее уязвимой отраслью промышленности оказалось машиностроение. В этом секторе энергопотребление сократилось на 14,5%. Высокие темпы снижения потребления показали также железные дороги - 6,5% и металлургия - 3,4%.
В 2020 г. также сократился объем экспорта электрической энергии. Это явление аналитики объясняют падением спроса в странах Балтии и Скандинавии.
Эксперты полагают, что в 2021 году экономика России будет восстанавливаться при условии, что не возникнет новых форс-мажорных обстоятельств. Поэтому динамика промышленного производства, транспортных перевозок, строительства и всей экономики в целом будет положительной, что должно восстановить рост спроса на электроэнергию.
Предварительный прогноз на 2021 год - потребление электроэнергии вырастет по сравнению с 2020 годом примерно на 1%.
Деятельность Минэнерго России по развитию отраслей ТЭК по прежнему неизменно сосредоточена на ряде приоритетных направлений, обозначенных Президентом и Правительством страны. В первую очередь, это наращивание ресурсной базы углеводородов, реализация инфраструктурных проектов, диверсификация экспортного потенциала, снятие административных барьеров, совершенствование нормативной правовой базы, повышение доступности источников энергии, развитие собственных, в том числе цифровых, технологий, укрепление международного сотрудничества. Эти и ряд других ключевых задач стали основным целевым ориентиром энергетической политики страны.
Ввиду складывающейся нестабильной ситуации на внешних энергетических рынках, санкционного давления особенную значимость приобретает утверждение указом Президента России документа стратегического планирования в сфере национальной безопасности страны - Доктрины энергетической безопасности Российской Федерации, которая учитывает текущие изменения в международной обстановке и внутренней политике, обозначает приоритетные задачи по обеспечению энергобезопасности и пути их достижения, в частности, предполагает формирование системы управления рисками энергетической безопасности страны.
С учетом положений доктрины, а также поручений руководства страны доработан проект Энергетической стратегии Российской Федерации на период до 2035 года - основной документ стратегического планирования в сфере энергетики. В нем определены цели, перспективы и направления развития российской энергетики, сформулированы основные задачи, индикаторы и ключевые меры их решения.
Эти документы будут содействовать достижению структурно и качественно нового состояния энергетики, а, следовательно, и динамичному социально-экономическому развитию в целом.
3. ПОЛОЖЕНИЕ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОТРАСЛИ
ОАО «Буденновскэнергосбыт» осуществляет свою деятельность в электроэнергетической отрасли с момента создания.
Деятельность осуществляется в соответствии с требованиями Основных положений функционирования розничных рынков электроэнергии, утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 4 мая 2012 г. №442.
Согласно постановлению Региональной тарифной комиссии Ставропольского края от 22 августа 2016 г. №30/1, в редакции постановления региональной тарифной комиссии Ставропольского края от 18.07.2019 N 44/2, ОАО «Буденновскэнергосбыт» присвоен статус гарантирующего поставщика в определенных границах зоны деятельности.
У Общества имеются конкуренты на рынке покупки и реализации электрической энергии (мощности) - государственные и частные сбытовые компании. Общество не ведет учет (реестр) возможных конкурентов в Ставропольском крае и за ее пределами.
Доля Общества на соответствующем сегменте рынка в Ставропольском крае за последние три года, по оценкам ОАО «Буденновскэнергосбыт», находится в пределах 1%.
В качестве основных факторов, влияющих как на состоянии отрасли в целом, так и на деятельность Общества, можно отметить:
· изменение законодательства в сфере электроэнергетики;
· социально-экономическая политика государства;
· конкурентная среда на региональном рынке;
· тарифная политика.
Общие тенденции развития отрасли в 2020 году Общество оценивает как умеренно оптимистичные, что связано со следующими событиями, которые произошли в отчетном году и значительно отразились на отрасли:
• С 1 июля 2020 года изменятся правила организации учета электрической энергии на розничных рынках (постановление Правительства РФ от 18.04.2020 № 554).
Постановлением Правительства РФ от 18.04.2020 № 554 «О внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации по вопросам совершенствования организации учета электрической энергии» установлено, в частности, что гарантирующие поставщики и сетевые организации обеспечивают коммерческий учет электроэнергии (мощности) на розничных рынках, в том числе путем приобретения, установки, замены, допуска в эксплуатацию приборов учета электроэнергии или иного оборудования, а также нематериальных активов, которые необходимы для обеспечения коммерческого учета электроэнергии (мощности), и последующей их эксплуатации, в том числе посредством интеллектуальных систем учета электроэнергии (мощности):
· при отсутствии, выходе из строя, утрате, истечении срока эксплуатации или истечении интервала между поверками приборов учета, которые используются для коммерческого учета электроэнергии (мощности), в том числе не принадлежащих сетевой организации (гарантирующему поставщику);
· в процессе технологического присоединения энергопринимающих устройств (объектов электросетевого хозяйства, объектов по производству электроэнергии (мощности), за исключением установленных Федеральным законом «Об электроэнергетике» случаев оснащения вводимых в эксплуатацию многоквартирных жилых домов индивидуальными, общими (для коммунальной квартиры) и коллективными (общедомовыми) приборами учета электроэнергии, которые обеспечивают возможность их присоединения к интеллектуальным системам учета электроэнергии (мощности). Расходы гарантирующих поставщиков и сетевых организаций, понесенные ими для исполнения указанных обязанностей, учитываются в составе сбытовых надбавок гарантирующих поставщиков, тарифов на услуги по передаче электроэнергии и плате за технологическое присоединение в соответствии с Основами ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике. Не допускается взимание отдельной (дополнительной) платы с субъектов розничных рынков в связи с выполнением соответствующих обязанностей.
Начало действия документа - 01.07.2020.
• Закреплено понятие «зона безопасности объекта топливно-энергетического комплекса» (Федеральный закон от 24.04.2020 № 139-ФЗ).
Федеральный закон от 24.04.2020 № 139-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «О безопасности объектов топливно-энергетического комплекса» дополняет основные понятия, используемые Федеральным законом от 21.07.2011 № 256-ФЗ «О безопасности объектов топливно- энергетического комплекса», новым понятием - «зона безопасности объекта топливно-энергетического комплекса».
Зона безопасности объекта топливно-энергетического комплекса - это территория или акватория вокруг определяемого Правительством РФ отдельного объекта топливно-энергетического комплекса, в границах которой реализуются меры, направленные на обеспечение особого режима защиты такого объекта от актов незаконного вмешательства.
В границах зоны безопасности отдельных объектов топливно-энергетического комплекса, предполагается реализовывать меры по обеспечению особого режима защиты этих объектов от актов незаконного вмешательства в дополнение к мерам, уже определенным Федеральным законом от 21.07.2011 № 256-ФЗ «О безопасности объектов топливно-энергетического комплекса», с учетом особенности обеспечения безопасности и антитеррористической защищенности таких объектов.
Начало действия документа - 05.05.2020.
•Внесены изменения в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам допуска в эксплуатацию энергоустановок (Федеральный закон от 24.04.2020 № 141-ФЗ).
Федеральным законом от 24.04.2020 N9141-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам допуска в эксплуатацию энергоустановок» внесены изменения, в том числе в Федеральный закон от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике».
Согласно действующей редакции Федерального закона от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике» к энергопринимающим устройствам отнесены только функционирующие «совместно с другими объектами электроэнергетики в составе электроэнергетической системы», при этом определение «электроэнергетической системы» предполагает обязательное ее функционирование «в условиях централизованного оперативно-диспетчерского управления».
Таким образом, к энергопринимающим устройствам не отнесено значительное количество энергопринимающих устройств, технологически присоединенных к изолированным энергосистемам, а также энергопринимающие устройства, класс напряжения которых составляет менее 110 кВт.
В связи с изложенным, Федеральный закон от 24.04.2020 № 141-ФЗ исключает из определения «энергопринимающая установка, энергопринимающее устройство» фразу «и функционируют совместно с другими объектами электроэнергетики в составе электроэнергетической системы».
Помимо этого, Федеральным законом от 24.04.2020 № 141-ФЗ Правительство РФ наделяется полномочиями по установлению порядка, случаев и условий выдачи разрешения на допуск в эксплуатацию энергопринимающих устройств потребителей электроэнергии, объектов по производству электроэнергии, объектов электросетевого хозяйства, а также полномочиями по определению категорий таких объектов.


Федеральным законом установлено, что фактический прием или подача напряжения в ходе технологического присоединения энергопринимающих устройств потребителей электроэнергии, объектов по производству электроэнергии, объектов электросетевого хозяйства осуществляется после получения разрешения на допуск в эксплуатацию, выдаваемого Ростехнадзором.
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Разрешение на допуск в эксплуатацию выдается:
· в ходе технологического присоединения;
· при вводе в эксплуатацию новых или реконструированных допускаемых объектов, технологическое присоединение которых не осуществляется.
Федеральным законом предусмотрено, что на период проведения испытаний и наладки допускаемых объектов выдается временное разрешение на допуск в эксплуатацию.
Выдача разрешения на допуск в эксплуатацию осуществляется без взимания платы.
Начало действия документа - 01.01.2021.
· ФАС России подготовлен и направлен на согласование проект постановления Правительства РФ об установлении специальных сроков при государственном регулировании цен на 2021 год (письмо ФАС России от 06.04.2020 № ВК/28569-ПР/20).
Письмом ФАС России от 06.04.2020 № ВК/28569-ПР/20 «Об установлении специальных сроков при государственном регулировании цен (тарифов) и их предельных (минимальных и (или) максимальных) уровней, устанавливаемых на 2021 год» (вместе с проектом постановления Правительства РФ) направлен на согласование проект постановления Правительства РФ об установлении специальных сроков при государственном регулировании цен на 2021 год.
Проектом предлагается перенести на 45 дней сроки раскрытия информации, приходящиеся на 15 апреля, сроки предоставления в органы регулирования организациями, осуществляющими регулируемые виды деятельности, заявлений (предложений) об установлении регулируемых цен (тарифов) на 2021 год, а также предоставления в ФАС России органами исполнительной власти субъектов РФ в области государственного регулирования тарифов заявлений об установлении предельных (минимальных и/или максимальных) уровней тарифов на 2021 год по причине введения ограничений, связанных с распространением новой коронавирусной инфекции, если наступление указанных сроков в апреле - июле 2020 года предусмотрено актами Правительства РФ и федерального органа исполнительной власти в области регулирования тарифов.
· До 1 января 2021 года физ.лица могут применять бытовые приборы учета без проведения очередной поверки (письма Росстандарта и Росаккредитации от 21.04.2020 №№ АА-275/04, НС-73).
Росстандарт и Росаккредитация в письмах от 21.04.2020 №№ АА-275/04, НС-73 «Юридическим лицам и индивидуальным предпринимателям, выполняющим работы в области обеспечения единства измерений по поверке бытовых приборов учета» указали, что до 1 января 2021 года физ.лица могут применять бытовые приборы учета без проведения очередной поверки.
Показания таких приборов для расчета оплаты потребленных коммунальных услуг принимаются. Неустойка (штраф, пени) не взыскивается.
Юрлицам и ИП, выполняющим работы в области обеспечения единства измерений по поверке бытовых приборов учета, в случае поступления заявки на поверку бытовых приборов учета необходимо обязательно информировать заявителей-физлиц об отсутствии необходимости проводить указанные работы до 1 января 2021 года.
· 20.04.2020 открыт для публичных обсуждений проект приказа ФАС России «О внесении изменений в Методические указания по определению размера платы за технологическое присоединение к электрическим сетям, утвержденные приказом Федеральной антимонопольной службы от 29 августа 2017 г. №1135/17».
Федеральная антимонопольная служба (ФАС) предлагает изменить методику расчета платы за техприсоединение к электрическим сетям.
Вводится дополнительная стандартизированная тарифная ставка на покрытие расходов сетевой организации на обеспечение средствами коммерческого учета электрической энергии (мощности) и ставка за единицу максимальной мощности (руб./кВт) для определения платы за техприсоединение к электрическим сетям на уровне напряжения 20 кВ и менее, и мощности менее 670 кВт на обеспечение средствами коммерческого учета электрической энергии (мощности) с дифференциацией по уровням напряжения.
Также проект приказа предусматривает единую дифференциацию ставок платы за техприсоединение по уровням напряжения и в зависимости от вида используемого материала и способа выполнения работ для территорий городских и негородских населенных пунктов.
· 20.04.2020 открыт для публичных обсуждений проект постановления Правительства РФ «О внесении изменений в Основы ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике в части особенностей расчета платы за технологическое присоединение объектов микрогенерации к электрическим сетям».
Проект постановления Правительства РФ разработан в связи с принятием Федерального закона от 27.12.2019 № 471-ФЗ «О внесении изменений в Федеральный закон «Об электроэнергетике» в части развития микрогенерации».
Проект постановления предусматривает, что в отношении объектов микрогенерации размер платы за технологическое присоединение определяется в том же порядке, что и для иных объектов по производству электрической энергии.
Кроме того, проектом постановления предусмотрены изменения в пункт 32 Основ ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике, утвержденных постановлением Правительства РФ от 29.12.2011 № 1178, уточняющие метод регулирования, к которому применимы положения абзаца одиннадцатого - пятнадцатого указанного пункта (для сетевой организации, в отношении которой применяется метод доходности инвестированного капитала). 
* 21.04.2020 открыты для публичных обсуждений проекты приказов ФАС России «О внесении изменений в пункт 11 Методических указаний по расчету тарифов на услуги по передаче электрической энергии, устанавливаемых с применением метода долгосрочной индексации необходимой валовой выручки, утвержденных приказом ФСТ России от 17.02.2012 № 98-э» и «О внесении изменений в Методические указания по регулированию тарифов с применением метода доходности инвестированного капитала, утвержденные приказом ФСТ России от 30.03.2012 № 228-э».
Проектами приказов определяется порядок учета расходов, связанных с исполнением сетевой организацией обязанностей по учету электрической энергии, предусмотренных пунктом 5 статьи 37 Федерального закона от 26.03.2003 № 35-ФЗ «Об электроэнергетике», и экономии расходов на оплату потерь электрической энергии в соответствии с пунктами 34(1) - 34(3) Основ ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике, утвержденных постановлением Правительства Российской Федерации от 29.12.2011 № 1178.
· 23.04.2020 открыт для публичных обсуждений проект постановления Правительства РФ «О совершенствовании порядка взаимодействия между энергосбытовыми, сетевыми организациями и потребителями электрической энергии (мощности), в целях укрепления платежной дисциплины субъектов электроэнергетики».
Настоящий проект постановления разработан в целях совершенствования порядка определения объемов оказанных услуг по передаче электрической энергии и объемов покупки электрической энергии в целях компенсации потерь электрической энергии в электрических сетях между сетевыми и энергосбытовыми организациями.
Проектом предлагается упростить порядок расчета объема безучетного потребления электрической энергии в случае непредставления потребителем показаний прибора учета или безучетного потребления приравненными к населению категориями потребителей, а также в случае истечения срока межповерочного интервала прибора учета, взамен действующего расчетного способа определения объема потребления электрической энергии, учитывающего максимальную мощность энергопринимающих устройств или величину допустимой длительной токовой нагрузки соответствующего вводного провода (кабеля) и количество часов в расчетном периоде (в результате определенный таким способом объем электрической энергии, учитываемый при расчетах с потребителем, существенно превышает его среднемесячное потребление (в 20 - 1000 раз)).Проектом предусматривается определять объем потребления электрической энергии потребителя в вышеуказанных случаях исходя из его статистики потребления, увеличенной в полтора раза.
По мнению Минэнерго России, вышеуказанные предложения должны привести к сокращению количества разногласий между сетевыми и энергосбытовыми организациями.
Также положениями указанного проекта предлагается утвердить перечень сведений, обязательных к передаче гарантирующим поставщиком (энергосбытовой, энергоснабжающей организацией) в сетевую организацию по договору оказания услуг по передаче электрической энергии (первичная информация об объемах потребления электроэнергии в отношении каждого энергопринимающего устройства, уровень напряжения, показания приборов учета, включая почасовые, выбранный вариант тарифа).
По мнению Минэнерго России, подобные требования приведут к более прозрачным взаимоотношениям между сетевыми и энергосбытовыми организациями и позволят эффективнее верифицировать объемы встречных обязательств.
Анализ практики применения действующего порядка введения ограничения режима потребления электрической энергии в соответствии с Правилами полного и (или) частичного ограничения режима потребления электрической энергии, утвержденными постановлением Правительства РФ от 04.05.2012 № 442, (далее - Правила № 442) выявил некоторые трудности, с которыми сталкиваются субъекты розничных рынков.
Проектом также предлагаются меры, направленные на совершенствование порядка ограничения потребителей-неплательщиков, способствующие, по мнению Минэнерго России, сокращению задолженности энергосбытовых организаций перед сетевыми организациями, связанной с неплатежами недобросовестных потребителей электроэнергии.
Так, действующая система ограничения режима потребления предусматривает ввод ограничения по всем точкам поставки. Однако количество точек поставки и (или) объектов электроэнергетики, определяемых в договоре, может достигать нескольких сотен. При этом на практике ограничение потребителя по части точек поставки в большинстве случаев является достаточной мерой для прекращения нарушения потребителем платежной дисциплины. Поэтому проектом предлагается предоставление возможности исполнителю ограничивать только часть точек поставки, указанных в договоре.
Проектом дополняется условие возобновления подачи электрической энергии в части необходимости устранения задолженности, образовавшейся не только на дату направления уведомления о введения ограничения, но и в период времени, на который было введено ограничение, включая случай бездоговорного потребления и нарушения введенного порядка ограничения.
Проект уточняет порядок взаиморасчетов между инициатором и исполнителем по оплате компенсации введенного ограничения.
В соответствии с действующим порядком ограничения транзитных потребителей необходимо определять величину потерь, возникших в их объектах электросетевого хозяйства в соответствии с приказом Минэнерго России от 30.12.2008 № 326 (исходя из характеристик объектов электросетевого хозяйства потребителя-неплательщика, который не заинтересован в предоставлении указанных параметров). Проектом упрощается порядок определения объема вводимого ограничения в отношении транзитных потребителей, а именно: величина потерь электрической энергии в объектах электросетевого хозяйства такого потребителя определяется как 5 % предельного объема потребления электрической энергии указанным потребителем в соответствующий час.
Проектом также уточняется порядок определения для целей введения ограничения величины максимальной мощности, в случае если в документах о технологическом присоединении величина максимальной мощности энергопринимающих устройств не указана и (или) если документы о технологическом присоединении утеряны, и потребитель электрической энергии (мощности) не обратился в сетевую организацию с заявлением о восстановлении (переоформлении) документов о технологическом присоединении в установленном порядке.
Проектом предлагается упрощение составления акта о введении ограничения режима потребления, акта о необеспечении доступа, акта проверки введенного ограничения режима потребления и акта о возобновлении подачи электрической энергии и способов уведомления потребителя о предстоящем введении режима ограничений.
Проектом упрощается порядок уведомлений, предусмотренных Правилами № 442 (включение текста уведомления в счет на оплату, публикация на сайте инициатора в отсутствие предусмотренного договором порядка уведомления). Уточняется также адрес направления уведомления и порядок получения уведомления.
Проектом существенно упрощается процедура установления достоверности акта о введении ограничения (кроме подтверждения двумя незаинтересованными лицами вводится возможность подтверждения путем фотосьемки и видеозаписи).
Проектом также устанавливается порядок взаимодействия инициатора и исполнителя (субисполнителя) при введении ограничения режима потребления в жилых домах (домовладениях).
Проектом включаются в перечень категорий потребителей электрической энергии (мощности), ограничение режима потребления электрической энергии которых может привести к экономическим, экологическим, социальным последствиям, организации, осуществляющие эксплуатацию объектов централизованного теплоснабжения (только в отопительный период).
Также проектом вносятся изменения в Правила № 442 в части корректировки сроков по введению ограничения режима потребления в связи с вступлением в силу Федерального закона от 27.12.2018 № 522-ФЗ «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации в связи с развитием систем учета электрической энергии (мощности) в Российской Федерации».
Проектом уточняются функции Ассоциации «НП Совет рынка» по осуществлению мониторинга ценовой ситуации оптового рынка электрической энергии и мощности.
Проект вносит изменения в следующие нормативные правовые акты:
- Основные положения функционирования розничных рынков электрической энергии, утвержденные постановлением Правительства РФ от 04.05.2012 N9 442;
· Правила полного и (или) частичного ограничения режима потребления электрической энергии, утвержденные постановлением Правительства РФ от 04.05.2012 № 442;
· Правила недискриминационного доступа к услугам по передаче электрической энергии и оказания этих услуг, утвержденные постановлением Правительства РФ от 27.12.2004 № 861.
· 23.04.2020 на стадию публичных обсуждений перешел проект постановления Правительства РФ «О внесении изменений в Основы ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике».
Проект постановления Правительства РФ разработан в соответствии с письмами Аппарата Правительства РФ от 05.02.2020 № П9-5180 и от 27.03.2020 № П9-16765, согласно которым ФАС России совместно с заинтересованными федеральными органами исполнительной власти поручено проработать вопрос пересмотра предельных величин перекрестного субсидирования, учитываемых в ценах (тарифах) на услуги по передаче электрической энергии для потребителей, не относящихся к населению или приравненным к нему категориям потребителей, и утверждения графика поэтапного снижения предельных уровней по каждому субъекту Российской Федерации.
В соответствии с пунктом 85 (1) Основ ценообразования в области регулируемых цен (тарифов) в электроэнергетике, утвержденных постановлением Правительства РФ от 29.12.2011 № 1178, Правительство РФ наделено полномочиями по утверждению предельной величины перекрестного субсидирования, а также графика снижения величины перекрестного субсидирования.
Необходимость принятия указанного проекта постановления обусловлено принятием Правительством РФ постановления от 13.11.2019 № 1450, которым введена бюджетная ответственность субъектов Российской Федерации за несоблюдение предельных величин перекрестного субсидирования.
Таким образом, проект постановления, по мнению разработчиков, снижает риски возникновения негативных экономических последствий для бюджетов субъектов Российской Федерации, возникающих вследствие необходимости компенсации превышения предельных объемов перекрестного субсидирования из регионального бюджета.
Принятие указанного проекта постановления также обусловлено необходимостью пересмотра предельной величины перекрестного субсидирования по субъектам Российской Федерации, которая была введена в 2014 году на основании данных 2013 года и после этого не пересматривалась.
ФАС России проведён анализ динамики потребления электрической энергии категорией потребителей «население» и приравненным к ней категориям потребителей, с учетом этого сформированы планы- графики по каждому субъекту Российской Федерации, которые отражают в динамике объем изменения перекрестного субсидирования по каждому субъекту Российской Федерации.
В 2020 году наблюдается положительная динамика снижения объемов перекрестного субсидирования, учитываемых в тарифах на услуги по передаче электрической энергии, относительно 2019 года.
Таким образом, указанный проект постановления,по мнению разработчиков, благоприятно повлияет на совершенствование тарифного регулирование, снизит нагрузку с бюджетов субъектов Российской Федерации, а также положительно скажется на реализации положений пункта 6 Федерального закона № 35-ФЗ: соблюдение баланса экономических интересов поставщиков и потребителей электрической энергии.
· 24.04.2020 открыт для публичных обсуждений проект постановления Правительства РФ «Об утверждении Правил выдачи разрешения на допуск в эксплуатацию энергопринимающих установок потребителей электрической энергии, объектов по производству электрической энергии, объектов электросетевого хозяйства, объектов теплоснабжения и теплопотребляющих установок и внесении изменений в некоторые акты Правительства Российской Федерации».
Проект постановления Правительства РФ разработан в целях реализации положений Федерального закона «О внесении изменений в отдельные законодательные акты Российской Федерации по вопросам допуска в эксплуатацию энергоустановок» (см. выше) и во исполнение пункта 27 раздела II направления «Градостроительная деятельность и территориальное планирование» плана мероприятий «Трансформация делового климата», утвержденного распоряжением Правительства РФ от 17.01.2019
№ 20-р.
Проект постановления утверждает правила выдачи разрешения на допуск в эксплуатацию, которыми устанавливается порядок, случаи и условия выдачи разрешения на допуск в эксплуатацию, а также категории объектов, для которых требуется получение разрешения на допуск в эксплуатацию, определяется перечень оборудования, входящего в состав таких категорий объектов, для которых требуется получение разрешения на допуск в эксплуатацию.
Так, согласно проекту постановления, разрешение на допуск в эксплуатацию требуется, в том числе для следующих категорий допускаемых объектов и в следующих случаях:
· для объектов по производству электрической энергии (в том числе производства в режиме комбинированной выработки электрической и тепловой энергии), объектов электросетевого хозяйства и энергопринимающих установок - в случаях, предусмотренных Правилами технологического присоединения энергопринимающих устройств потребителей электрической энергии, объектов по производству электрической энергии, а также объектов электросетевого хозяйства, принадлежащих сетевым организациям и иным лицам, к электрическим сетям, утвержденными постановлением Правительства РФ от 27.12.2004 № 861;
· для вышеуказанных объектов электроэнергетики, энергопринимающих установок, технологическое присоединение которых не осуществляется - в случае ввода в эксплуатацию нового или реконструированного объекта (в том числе: при изменении типа основного оборудования, мощности, класса напряжения, состава оборудования; сечения кабеля (провода), иных характеристик линии электропередачи);
· для энергопринимающей установки, предназначенной для производства испытаний электрооборудования повышенным напряжением - в случае ввода в эксплуатацию.
В случае смены владельца допускаемого объекта получение нового разрешения на допуск в эксплуатацию не требуется.
Проект постановления также определяет сроки, последовательность процедуры выдачи разрешения на допуск в эксплуатацию и комплект документов необходимых для выдачи разрешения.
Предлагаемое проектом постановления регулирование базируется на апробированной системе нормативных требований и процедур, установленной приказом Ростехнадзора от 07.04.2008 № 212 «Об утверждении Порядка организации работ по выдаче разрешений на допуск в эксплуатацию энергоустановок» и иными нормативными правовыми актами в сфере электроэнергетики. При этом проект постановления предусматривает возможность предоставления соответствующей государственной услуги в электронном виде.
По мнению органов управления Общества, тенденции развития общества в целом соответствуют общеотраслевым тенденциям.
Для улучшения своего положения в отрасли ОАО «Буденновскэнергосбыт» предпринимает следующие меры:
· заключение договоров энергоснабжения с выгодными для потребителей периодами платежей, тем самым стимулируя на увеличение объёма покупки потребителями, что приводит к увеличению реализации на розничном рынке электрической энергии;
· жесткий контроль за себестоимостью оказываемых услуг;
· осуществление деятельности по разработке новых видов услуг;
· мониторинг действий энергосбытовых компаний-конкурентов в зоне деятельности Общества как гарантирующего поставщика;
· расширение спектра услуг и сервисов: внедрение автоматизированных систем организации расчетов с потребителями, оказание дополнительных услуг потребителям электроэнергии;
· совершенствование процесса управления дебиторской и кредиторской задолженностью в целях поддержания показателей ликвидности и финансовой независимости, а также оборачиваемости задолженности на уровне, обеспечивающем выполнение контрольных показателей финансового состояния, установленных в отношении гарантирующих поставщиков действующим законодательством;
· максимальное усиление контроля состояния платежной дисциплины потребителей;
· четкое выполнение правил и регламентов оптового и розничных рынков электроэнергии.
Осуществление данного комплекса мер позволит обществу достичь в ближайшем будущем следующих результатов:
· увеличить реализацию электрической энергии на розничном рынке электрической энергии;
· усилить уровень конкурентоспособности общества на рынке сбыта электрической энергии;
· предотвратить неоплачиваемое потребление электрической энергии (мощности);
· за счет модернизации программного обеспечения улучшить качество оказываемых услуг.
4. ПРИОРИТЕТНЫЕ НАПРАВЛЕНИЯ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
Главное направление деятельности общества - покупка электрической энергии на оптовом рынке электрической энергии (мощности), а также реализация (продажа) электрической энергии на розничных рынках
электрической энергии (мощности) потребителям (в том числе гражданам).
Приоритетными направлениями деятельности ОАО «Буденновскэнергосбыт» в рамках основной деятельности по покупке и реализации электроэнергии и мощности по прежнему остаются:
· сохранение статуса гарантирующего поставщика электроэнергии;
· сохранение достигнутых результатов деятельности, в т.ч. высокого уровня реализации электрической энергии в условиях полной либерализации цен;
· создание положительного имиджа Общества, ориентация на удовлетворение интересов клиента при взаимодействии с прочими субъектами рынка;
· обеспечение стандартов качества обслуживания потребителей электроэнергии;
· создание новых источников получения доходов за счет диверсификации бизнеса (развитие дополнительных платных сервисов);
· сохранение и преумножение клиентской базы, недопущение перехода потребителей на обслуживание в другие сбытовые компании;
· повышение и укрепление платежной дисциплины потребителей,
· минимизации дебиторской задолженности.
Совет директоров оценивает итоги развития Общества по приоритетным направлениям его деятельности в 2020, как умеренно оптимистичные.
Несмотря на отрицательную динамику развития отрасли в целом, в отчетном году Общество сумело обеспечить функционирование компании в соответствии с утвержденными плановыми заданиями и закончило отчетный год с чистой прибылью в размере 17,6 млн. рублей., что в 2 раза выше прибыли полученной в 2019 году.
На 2020 год Обществом были определены следующие задачи:
· увеличить объемы выручки от реализации электрической энергии;
· снизить уровень затрат;
· получить прибыль.
С поставленными задачами общество справилось достаточно успешно.
В результате положительной финансово - хозяйственной деятельности по результатам отчетного года размер нераспределенной прибыли увеличился на 38,78%, собственный (рабочий) капитала увеличился на 26,33% и составил на 31.12.2020г. порядка 41 млн. руб.
Для дальнейшего улучшения своего положения в отрасли ОАО «Буденновскэнергосбыт» предпринимает следующие меры:
· сохранение объемов реализации электрической энергии;
· жесткий контроль за себестоимостью при покупке и реализации электрической энергии;
· осуществление деятельности по внедрению новых технологий и модернизации основных средств.
· проведение мероприятий по расширению присутствия общества на рынке сбыта электроэнергии.
Осуществление данного комплекса мер позволит Обществу достичь в ближайшем будущем следующих результатов:
· завоевать большую долю рынка сбыта электроэнергии;
· усилить уровень конкурентоспособности общества на рынке сбыта электроэнергии;
· за счет модернизации основных средств и внедрения новых технологий улучшить качество энергосбытовых услуг.
На 2021 год перед коллективом общества стоят следующие задачи:
· сохранить объемы оказываемых энергосбытовых услуг;
· обеспечить безубыточную работу общества;
· работать над повышением эффективности энергосбытовых услуг и снижением издержек производства, увеличением рентабельности общества, улучшением технологической и финансовой устойчивости общества, улучшением работ по расширению рынка сбыта;
· обеспечить финансовую устойчивость и повысить уровень ликвидности общества.
Изменение основного вида деятельности обществом не планируется.
В течение 2020 года совместная деятельность обществом не велась.

	Наименование показателя
	2019
	2020

	Купля ■
	■ продажа электроэнергии
	

	Объем производства (реализации), тыс.кВтч
	121403
	118809

	Средняя цена реализации, руб. за кВт*ч
	4,502
	4,785

	Объем выручки от реализации, тыс. руб.
	546568
	568539

	Доля от общего объема выручки, %
	99,1
	99,5

	Прочие услуги

	Объем производства (реализации), кВтч
	-
	-

	Средняя цена реализации, руб.
	-
	-

	[bookmark: _GoBack]Объем выручки от реализации, тыс. руб.
	4822
	2518

	Доля от общего объема выручки, %
	0,8
	0,5


Расшифровка выручки от реализации 2019-2020г.г.

Выручка от основного вида деятельности общества (купля - продажа электрической энергии) в 2020 году составила 571 млн.руб., что составляет 99,5% в общем объеме реализации. В отчетном году объем выручки от купли-продажи электроэнергии увеличился относительно 2019 года на 3,92%, что было обусловлено ростом тарифов.
Среднемесячная цена реализации электроэнергии в отчетном году увеличилась в сравнении с прошлым годом на 11,6%, и составила 4,807 руб./Квт. час.
Прибыль от прочих услуг в 2020 году снизилась на 17,56%, составив 2518 тыс. руб. (0,7% в общем объеме выручки от реализации).
Рост выручки от реализации, в совокупности со снижением доли затрат, за счет использования системы эффективного использования, позволил в отчетном году улучшить финансовый результат
По итогам деятельности в 2020 году обществом получена чистая прибыль в размере 17,6 млн. руб., что на 9 млн. руб. выше уровня 2019 года.Динамика выручки по направлениям деятельности, тыс. руб.
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ТАК ЖЕ НЕОБХОДИМО СКОРРЕКТИРОВАТЬ ЦИФРЫ В ГРАФИКЕ




Расшифровка прочих доходов
	Наименование
	Стоимость (тыс. руб.)

	Пени
	1559

	Резерв по сомнительным долгам
	523

	Восстановление списанной дебиторской задолженности
	172

	Прочие доходы
	264

	ИТОГО
	2518




Расшифровка прочих расходов
	Наименование
	Стоимость (тыс. руб.)

	Материальная помощь и прочие выплаты работникам по Коллективному договору Общества
	2030



















































	Налоги на материальную помощь и прочие выплаты
	613

	Резерв по сомнительным долгам
	1007

	Прочие услуги банка
	252

	Прочие расходы
	1433

	Всего
	5335


ИНФОРМАЦИЯ О ПОЛУЧЕНИИ ОБЩЕСТВОМ ГОСУДАРСТВЕННОЙ ПОДДЕРЖКИ В 2020 ГОДУ


	наименование субсидии
	размер субсидии
	цель использования
	информация об использовании средств на конец отчетного периода

	-
	--
	-
	-


В 2020 году общество не получало государственной поддержки.


5. ОТЧЕТ СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ
АЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА О РЕЗУЛЬТАТАХ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА ПО
ПРИОРИТЕТНЫМ НАПРАВЛЕНИЯМ ЕГО ДЕЯТЕЛЬНОСТИ
Приоритетными направлениями деятельности Общества являются:
1. Покупка и реализация электрической энергии на оптовом и розничных рынках электрической энергии (мощности). Бесперебойное обеспечение потребителей электроэнергией, сохранение занятых позиций в Буденновском энергорайоне, за счет удержания и расширения клиентской базы. Общество обладает статусом гарантирующего поставщика с зоной деятельности в соответствии с постановлением Региональной тарифной комиссии Ставропольского края от 22.08.2016. №30/1. +  редакция № 44/2 от 18.07.2019.
2. Развитие энергоэффективных и энергосберегающих технологий посредством расширения спектра оказания энергосервисных услуг потребителям. Базу для дальнейшего роста Общества формирует как его текущая деятельность, так и проекты, направленные на решение сложных в финансовом и организационном отношении вопросов.
3. Повышение качества обслуживания клиентов компании. В целях обеспечения потребителям максимального удобства и улучшения качества их обслуживания на территории города Буденновска.
4. Выполнение директив Правительства Российской Федерации
Основные показатели развития общества (фактическое достижение результативных показателей и степень достижения плановых значений в 2020 году в сравнении с 2019г.)
Обществом официально не утверждена система ключевых показателей эффективности (целевые значения, степень достижения, причины отклонений, изменения в системе ключевых показателей).
Динамику основных ключевых производственных и финансовых показателей общества можно охарактеризовать следующим образом:
5.1. Показатели финансово-экономической деятельности общества
	Показатели финансово-экономической деятельности
	2019
	2020
	Изменения

	Производительность труда, тыс. руб./чел.
	19 568,5
	19 035,2
	снижение на 2,73%

	Отношение размера задолженности к собственному капиталу
	58,89
	64,11
	рост на 8,86%

	Коэффициент оборачиваемости активов, раз
	10,56
	8,39
	снижение на 20,55%

	Оборачиваемость дебиторской задолженности, раз
	14,33
	13,85
	снижение на 3,35%

	Стоимость чистых активов, тыс. руб.
	32 803
	41440
	рост на 26,33%


Динамика чистых активов 2020 года в сравнении с 2019 годом - положительная.


В 2020 году стоимость чистых активов более чем в 4 раза превышает размер уставного капитала.
Рост доли привлеченных средств в финансировании собственного капитала на 9%, происходил на фоне роста размера обязательств подлежащих погашению (в частности кредиторской задолженности) +37,44%, которые опередили темпы роста собственного капитала на 42,2%.

Отрицательная динамика отчетного года свидетельствует о некотором росте зависимости общества от внешних источников финансирования.
Динамика соотношения задолженности к собственному капиталу, %
[image: C:\Users\5ECE~1\AppData\Local\Temp\FineReader12.00\media\image2.jpeg]

Платежеспособность и кредитоспособность общества в настоящее время напрямую зависит от роста собственного капитала и снижения суммы обязательств, подлежащих погашению. По итогам 2020 года, наблюдается некоторое снижение платежеспособности и кредитоспособности.
Некоторый рост зависимости общества от внешних источников финансирования, признается органами управления, как временный фактор. Привлеченные средства, в виде кредиторской задолженности направлены на расширение деятельности и развитие общества, что в будущем скажется на росте собственного (рабочего) капитала, повысив уровень собственных средств используемых для покрытия обязательств.
Дополнительным фактором повышения финансовой стабильности является то, что все обязательства общества имеют краткосрочный характер и подлежат погашению в ближайшее время.
Некоторое снижение (-20,6%) интенсивности использования обществом всей совокупности имеющихся активов в отчетном периоде, не признается органами управления, как отрицательная динамика, т.к. снижение было обусловлено более быстрыми темпами роста высоколиквидных активов общества (в частности финансовых вложений, денежных средств и дебиторской задолженности), которые превысили темпы роста выручки от реализации (32,38% против 3,74%).
Динамика коэффициента оборачиваемости актива, раз
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□ оборачиваемость актива

Снижение количества оборотов дебиторской задолженности на (-3,4%) происходило на фоне расширения объемов коммерческого кредитования основных потребителей. Так размер задолженности дебиторов увеличился в отчетном году на 7,41%, при росте выручки от реализации - 3,74%.
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□ оборачиваемость дебиторской задолженности








Динамика оборачиваемости дебиторской задолженности, раз
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В условиях жесткой конкуренции, общество вынуждено прибегать к коммерческому кредитованию потребителей электроэнергии, реализуемой обществом. Большая часть, имеющейся на конец финансового года дебиторской задолженности, порядка 88%, является краткосрочной и подлежит погашению в ближайшее время. Дебиторов, на долю которых приходилось бы более 10%, от общей суммы задолженности нет.
Снижение производительности труда в 2020 году на 3%, происходил на фоне роста среднесписочной численности.Динамика производительности труда, тыс. руб./чел.
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□ производительность труда

5.2. Результаты финансово - хозяйственной деятельности общества (прибыль и убытки)
	Показатели финансово-экономической деятельности
	2019
	2020
	Изменения

	Выручка, тыс. руб.
	550 438
	571 057
	рост на 3,75%

	Чистая прибыль, тыс. руб.
	8 603
	17 639
	рост в 2,1 раза

	Норма чистой прибыли, %
	1,56
	3,09
	рост на 39,29%

	Рентабельность активов, %
	16,51
	25,94
	рост на 98,08%

	Рентабельность собственного капитала, %
	26,23
	42,57
	рост на 62,29%

	Сумма непокрытого убытка на отчетную дату, тыс. • руб.
	—
	
	"

	Соотношение непокрытого убытка и балансовой стоимости активов, %
	—
	
	—




Выручка общества в 2020 году составила 571 млн. руб., что на 3,8% выше уровня 2019 года.
На рост выручки от реализации в отчетном периоде оказали влияние следующие факторы:
1. Расширение маркетинговой деятельности, что позволило расширить рынки сбыта и сохранить действующие контракты;
2. Рост среднегодовых тарифов, также положительно сказался на росте выручки от реализации.

В свою очередь, рост выручки, отразился на росте чистой прибыли до 17,6 млн. руб., более чем в 2 раза, Дополнительным фактором роста чистой прибыли признается снижение доли затрат в общем объеме выручки с 94,8% до 92,8%, на 2,16%.Динамика выручки от реализации, тыс. руб.
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Рост чистой прибыли, в сою очередь отразился на росте показателей рентабельности. Так рост нормы чистой прибыли составил 39%, рентабельности активов 98%, рентабельности собственного капитала 62%.
На 31.12.2020г. основные показатели рентабельности деятельности компании, находятся в интервале 3,09 -42,57%, что значительно превышает среднеотраслевые показатели, находящихся в интервале 1,2-13,4%.
Положительная динамика отчетного года и имеющиеся ресурсы, способны довести в ближайшем будущем деятельность общества до высокорентабельной.
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Дальнейшая эффективная финансово-хозяйственная деятельность общества зависит от следующих Факторов:
· положительные тенденции развития электроэнергетики в целом;
· наращивание объемов выручки совместно с жестким контролем за себестоимостью продаж;
· улучшение качества и видов оказываемых услуг, в том числе за счет развития дополнительных сервисов;
· эффективное управление издержками;
· продвижение мероприятий по энергоснабжению и энергоэффективности
· повышение качества планирования объемов покупки электрической энергии, с учетом рыночных тенденций;
· гибкая ценовая политика;
· анализ деятельности конкурентов.
Факторы, которые могут оказать влияние на изменение размера выручки от реализации электроэнергии
и прибыли (убытков) общества от основной деятельности в будущем 2021 году.
Для ОАО «Буденновскэнергосбыт» потенциал для развития и источник конкурентных преимуществ все больше и больше связываются с диверсификацией предпринимательской деятельности на основе развития энергосервисных услуг.
Это требует радикального изменения методов и моделей стратегического управления в энергосбытовых
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компаниях. Важным является сам процесс разработки стратегии развития и конкурентного поведения энергосбытовых компаний. При этом стратегические решения должны быть ориентированы на длительные партнерские или контрактные отношения с потребителями в области энергосервиса.
При осуществлении производственной деятельности общество учитывает вероятность возникновения того или иного вида риска на каждой стадии производственного процесса, поскольку известно, что риск, переросший в кризис, наносит существенный ущерб интересам общества и его собственников.
На снижение размера выручки и прибыли от реализации в 2021 году могут оказать влияние следующие факторы:
· падение или отсутствие спроса на энергосбытовые услуги, оказываемые обществом, что может вызвать невозможность их реализации.
· рост себестоимости за счет волатильности рубля может сказаться снижении валовой и чистой прибыли.
· территориальная ограниченность.
· выход крупных потребителей на оптовый рынок электрической энергии и мощности;
· развитие розничной генерации;
· несвоевременная оплата за потребленные энергоресурсы, которая ведет к увеличению дебиторской задолженности различными группами потребителей.
· непостоянство уровня дохода населения и демографические изменения.
· решения государственных органов, регулирующие налоговые нормативные акты. Так, рост налогов может привести к уменьшению размера прибыли общества и, как следствие, может повлечь замедление темпов развития общества в связи с сокращением объема собственных средств, которые могут быть направлены на расширение и модернизацию производства. Так как электроэнергетика является видом деятельности, регулируемым государством ограничение роста тарифов на электрическую энергию также может негативным образом, отразится на деятельности общества в виде не до получения выручки.
· рост инфляции и снижение кредитования банковским сектором в результате некоторой отрицательной динамики на фондовых рынках, также может негативно сказаться на финансовых результатах деятельности общества, в виде уменьшения объема полученной прибыли.
· изменения в действующем законодательстве РФ, препятствующем росту тарифов на электрическую энергию;
· увеличение расходов, связанных с изменениями действующего законодательства РФ, касающиеся обязанности общества по обеспечению коммерческого учета электроэнергии (мощности) граждан - потребителей, и последующей их эксплуатации, в том числе посредством интеллектуальных систем учета электроэнергии (мощности)
· увеличение прямых расходов общества, связанных с оплатой членских и возможных дополнительных взносов на оптовом рынке электрической энергии;
· иные факторы.
Кроме того, на изменение размера выручки от реализации и прибыли может повлиять ценовая политика конкурентов и нестабильная платежеспособность потребителей энергосбытовых услуг, оказываемых обществом.
В случае влияния на деятельность предприятия внутренних рисков наиболее эффективной возможностью избежать негативных последствий или снизить их уровень являются прямые управленческие воздействия на возможные управляемые факторы риска. Большую роль в этом играет получение объективной информации о реальном положении дел в обществе.
Негативные Факторы, которые могут сказаться на возможности общества получать в будущем положительные результаты.
Среди основных негативных факторов общество выделяет следующие:
· недостаточность заказов от потребителей энергосбытовых услуг;
· усиление конкуренции на отраслевом рынке;
· рост издержек, связанных с реализацией энергосбытовых услуг 
· повышение цен на сырье, материалы, энергоносители, используемые обществом при оказании услуг, что объясняется конъюнктурой рынка и инфляционными процессами.
Кроме рисков, непосредственно связанных с финансово - хозяйственной деятельностью общества, возможно негативное влияние форс-мажорных обстоятельств экономического характера.
В связи с этим общество планирует:
· использование всего запаса конкурентных преимуществ общества;
· улучшение качества энергосбытовых услуг;
· жесткий контроль за затратной частью бюджета общества;
· повышение качества обслуживания клиентов;
· оптимизация затрат на обслуживание за счет развития заочного обслуживания;
· повышение лояльности клиентов, в том числе за счет развития дополнительных сервисов и услуг;

· продвижение мероприятий по энергосбережению и энергоэффективности;
· повышение качества планирования объемов покупки электрической энергии с учетом рыночных тенденций;
· контроль и снижение непроизводственных расходов на обеспечение текущей деятельности.
5.3. Ликвидность общества, достаточность капитала и оборотных средств
	Показатели ликвидности, достаточности капитала и оборотных средств
	2019
	2020
	Изменения

	Чистый оборотный капитал, тыс. руб.
	30 542
	39 439
	рост на 29,13%

	Индекс постоянного актива
	0,07
	0,05
	снижение на 28,57%

	Коэффициент текущей ликвидности
	2,32
	2,48
	рост на 6,89%

	Коэффициент быстрой ликвидности
	2,32
	2,48
	рост на 6,89%

	Коэффициент автономии собственных средств
	0,63
	0,61
	снижение на 3,18%




[image: C:\Users\5ECE~1\AppData\Local\Temp\FineReader12.00\media\image8.jpeg]Рост чистого оборотного капитала в 2020 году на 29% стал возможным за счет более быстрых темпов роста мобильных активов общества принимаемых к расчету над темпами роста краткосрочных обязательств (37% против 32%).Динамика чистого оборотного капитала, тыс.рублей
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Общим показателем платежеспособности общества, позволяющим сделать оценку способности выполнять его краткосрочные платежные обязательства, является коэффициент текущей ликвидности. На дату завершения отчетного года значение данного коэффициента максимально приближено к нормативному ограничению.
На 31.12.2020г. стоимость оборотных активов, принимаемых к расчету в 2,5 раза превышает стоимость текущих обязательств, обеспечивая резервный запас для компенсации возможных убытков.
Динамика коэффициента текущей ликвидности
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□ коэффициент текущей ликвидности

Коэффициент быстрой ликвидности отражает способность общества самостоятельно и в кратчайшие сроки погасить имеющиеся долги. Чем выше данный коэффициент, тем выше кредитоспособность. Рост данного коэффициента в отчетном году происходил на фоне более быстрых темпов роста высоколиквидных активов над темпами роста краткосрочных обязательств.
Динамика коэффициента быстрой ликвидности[image: C:\Users\5ECE~1\AppData\Local\Temp\FineReader12.00\media\image10.jpeg]
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□ коэффициент быстрой ликвидности
Значение данного показателя на 31.12.20520 года соответствует нормативным ограничениям, свидетельствуя о достаточной возможности у общества к погашению обязательств за счет наиболее ликвидных активов.
Снижение коэффициента автономии собственных средств происходило на фоне опережающих темпов роста балансовой стоимости активов общества, над темпами роста собственного капитала общества.
По итогам отчетного года процент покрытия привлеченных средств собственными источниками снизился до 61%, на 3,2%. Несмотря на отрицательную динамику полученное значение находится в пределах нормативных среднеотраслевых ограничений. На 31.12.2020г. - порядка 60% имущества компании сформировано из собственных средств, 40% - финансируется кредиторами, что соответствует признакам нормальной финансовой устойчивости и удовлетворительной платежеспособности.
Динамика коэффициента автономии[image: C:\Users\5ECE~1\AppData\Local\Temp\FineReader12.00\media\image11.jpeg]
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□ коэффициент автономии

6. [bookmark: bookmark4]ИНФОРМАЦИЯ ОБ ОБЪЕМЕ КАЖДОГО ИЗ ИСПОЛЬЗОВАННЫХ ВИДОВ ЭНЕРГЕТИЧЕСКИХ РЕСУРСОВ.
В 2020 году обществом использованы следующие энергоресурсы:
	Вид энергетического ресурса
	Объём потребления в натуральном выражении
	Единица
измерения
	Объём потребления, тыс. руб.

	Тепловая энергия
	27,6
	Гкал.
	118

	Электрическая энергия
	23034
	квт.ч.
	205

	Вода
	195
	Куб.м.
	12

	Бензин автомобильный
	3957,99
	литр
	165





	ВСЕГО
	
	
	500




Иные виды энергетических ресурсов, помимо указанных в таблице, в отчетному году не использовались.
7. [bookmark: bookmark5]АНАЛИЗ ТЕНДЕНЦИЙ РАЗВИТИЯ ОТРАСЛИ
Особенности и проблемы функционирования энергосистемы Ставропольского края
Электроэнергетический комплекс Ставропольского края характеризуется следующими особенностями:
1) избыточный баланс электрической энергии и мощности энергосистемы;
2) сетевое ограничение межсистемных перетоков;
3) неоптимальная структура распределения генерирующих мощностей.
Проблемы электроэнергетического комплекса Ставропольского края:
1) значительное количество электросетевых объектов имеет высокий физический износ и требует незамедлительной реконструкции;
2) требуется реконструкция и модернизация общесистемных средств управления (АИИС КУЭ, РЗА, ПАА);
3) в эксплуатации находится значительная часть морально-устаревшего маслонаполненного коммутационного оборудования, в связи, с чем снижается надежность;
4) имеющееся паросиловое оборудование крупных ТЭС края подходит к исчерпанию паркового ресурса, часть оборудования уже работает с продленными парковыми ресурсами;
5) работа электросетевого комплекса осложняется интенсивным гололедообразованием на ВЛ в большей части районов края;
7) устойчивый рост энергопотребления в крупных городах края, приводит к удорожанию проектов развития электрической сети в связи с ограниченной возможностью размещения новых подстанций;
8) дефицит генерирующих мощностей в восточной части края;
9) в крае насчитывается порядка 100 бесхозяйных объектов электрической сети, обслуживание которых находится на низком уровне или вообще отсутствует;
10) высокий покупной тариф на оптовом рынке по сравнению с другими субъектами СКФО, являющиеся особыми зонами по ценообразованию на оптовом рынке.
Основные направления развития электроэнергетики Ставропольского края 
Прогноз спроса на электроэнергию сформирован исходя из статистических данных о потреблении электрической энергии за отчетный период, с учетом намечаемых вводов крупных потребителей, возможностей расширения производства на действующих объектах, естественного роста бытовой нагрузки. Оценка дополнительной потребности в электроэнергии проведена на базе заявок и подписанных договоров на технологическое присоединение потребителей, предоставленных сетевыми компаниями, а также информации органов исполнительной власти субъектов РФ об инвестиционных проектах и возможности их реализации. Формирование спроса на электроэнергию будет определяться в основном, как снижением электропотребления промышленных потребителей отдельных территорий, так и зонами опережающего экономического роста.
Рассматриваемый прогнозный период характеризуется значительным ростом спроса на электроэнергию в направлении развития объектов инфраструктуры региональных промышленно - индустриальных парков, фармацевтических кластеров, туристическо - рекреационных комплексов, промышленного и гражданского строительства, предприятий сельского хозяйства и пищевой перерабатывающей промышленности, транспортных сетей нефтепроводных систем.
Основные иели развития энергетической отрасли Ставропольского края направлены на решение вопросов:
· эффективного развития энергетического сектора экономики края;
· обеспечение энергетической безопасности и бесперебойное снабжение потребителей энергоресурсами;
· рациональное расходование топливно-энергетических ресурсов;
· использование нетрадиционных источников электрической энергии: геотермальной и солнечной энергии, энергии малых рек и водотоков.
Реализаиия мероприятий, заложенных в программу развития энергетической отрасли Ставропольского края позволит решить вопросы:
· модернизации и реконструкции энергетических установок, внедрения новых технологий и автоматизации процессов;
• энергосбережения в энергетическом секторе и сфере потребления;
Для обеспечения надежности электроснабжения потребителей края планируется строительство и реконструкции ряда сетевых объектов и генерирующих установок. В энергосистеме края в период до 2020 года необходимо провести реконструкцию действующих электрических подстанций и линий электропередачи напряжением 10-110кВ.
Растущий спрос на электроэнергию требует динамичного развития электрических сетей.
8. ПЕРСПЕКТИВЫ РАЗВИТИЯ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
Перспективы развития общества напрямую зависят от следующих факторов:
· оптимизация государственной составляющей в комплексе при росте в нем эффективности управления государственным имуществом;
· определение порядка формирования государственной системы долгосрочного прогнозирования спроса и предложения электрической энергии (мощности);
· прогнозирование дефицита электрической мощности на оптовом и розничном рынках, а также разработка мер по его преодолению с учетом механизмов государственно-частного партнерства;
· определение порядка отбора субъектов, оказывающих услуги по обеспечению системной надежности в электроэнергетике;
· установление условий долгосрочных договоров поставки электроэнергии гарантирующим поставщикам с определением производителей электроэнергии, являющихся сторонами по этим договорам;
· определение основных положений функционирования оптового и розничных рынков электроэнергии с учетом системообразующего характера энергосектора в экономике страны;
Перспективный план развития общества включает в себя достижение следующих финансово- экономических показателей:
Таблица 1. Фактические значения (перечень показателей) и плановые значения на период 2021 - 2022 гг:
	Наименование показателя
	Отчетный год
	2021
	2022

	Объём продаж (выручка), млн руб.
	571
	575
	Прогнозирование в настоящее время затруднительно

	Производительность труда, тыс. руб./чел
	19035
	20000
	Прогнозирование в настоящее время затруднительно

	Прибыль, млн. руб.
	17,6
	5,4
	получение
положительного
финансового
результата

	Соотношение собственных и заемных средств, %
	60/40
	50/50
	50/50




В перспективе развития общество планирует продолжить политику создания технологичных и качественных условий для оказания услуг с целью обеспечения конкурентной среды, минимизации издержек, увеличения прибыли, увеличения собственных средств и улучшения финансового состояния общества.
В рамках текущей деятельности предполагается дальнейшее увеличение выручки от реализации и получение прибыли.
Для достижения более высоких показателей финансово-экономической деятельности ОАО «Буденновскэнергосбыт» предполагает осуществить следующие действия:
· сохранение объемов реализации электрической энергии на розничном рынке электрической энергии за счет удержания крупных потребителей;
· снижение себестоимости оказываемых работ и услуг и затрат, связанных с их реализацией;
· повышение эффективности работы в жилищной сфере.
· сохранение статуса гарантирующего поставщика
· повышение контуректоспособности компании в качестве сбытовой организации
· стабилизация и расширение рынка сбыта электрической энергии
В перспективе развития общество стремится выйти на более высокий уровень оказываемых услуг.
Основными задачами, стоящими перед руководством предприятия являются:
· сохранение объёма покупки электрической энергии на оптовом рынке электрической энергии и сохранения объёма её реализации на розничном рынке электрической энергии;
· увеличение уровня НВВ общества;
· увеличение качества обслуживания;
· контроль за издержками деятельности, позволяющий оптимизировать финансовые результаты;
· иные.
9. [bookmark: bookmark6]ОТЧЕТ О ВЫПЛАТЕ ОБЪЯВЛЕННЫХ НАЧИСЛЕННЫХ ДИВИДЕНДОВ ПО АКЦИЯМ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
Основными принципами дивидендной политики общества являются:
· правовое регулирование дивидендных выплат;
· обеспечение достаточного размера средств для расширения производства;
· поддержание достаточного уровня ликвидности;
· сопоставление стоимости собственного и привлеченного капитала;
· соблюдение интересов акционеров;
· информационное значение дивидендных выплат.
	Дивидендный период: 2018 год
	
	

	Дивидендный
период
	Категория (тип) акций
	Размер дивиденда на одну акцию, руб.
	Всего начислено/ всего выплачено тыс. руб.

	2018 год
	Обыкновенные
	29,92
	3000/3000

	Начисленные дивиденды выплачены в законодательством сроков.
	полном объеме с соблюдением установленных




Дивидендный период: 2019 год
	Дивидендный
период
	Категория (тип) акций
	Размер дивиденда на одну акцию, руб.
	Всего начислено/ всего выплачено руб.

	2019 год
	Обыкновенные
	59,84
	6000/6000

	Начисленные дивиденды выплачены в законодательством сроков.
	полном объеме с соблюдением установленных

	Дивидендный период: 2020 год
	
	

	Дивидендный
период
	Категория (тип) акций
	Размер дивиденда на одну акцию, руб.
	Всего начислено/ всего выплачено руб.

	9 месяцев 2020 год
	Обыкновенные
	29,92
	3000/3000


Начисленные дивиденды выплачены в полном объеме с соблюдением установленных законодательством сроков.


По итогам 2020 года Совет директоров общества рекомендует Единственному акционеру общества:                      - выплатить дивиденды по итогам 2020 года в размере 10000 тыс.руб., из расчета 99,73 руб. на одну акцию,
 - направить на формирование резервного фонда Общества – 1 760 тыс.руб.,
-  направить на улучшение материально-технической базы и социальное развитие Общества – 5 240 тыс.руб.

Структура акционерного капитала общества
Уставный капитал ОАО «Буденновскэнергосбыт» состоит из номинальной стоимости акций общества, составляет 10 028 000 рублей и разделен на 100 280 обыкновенных акций номинальной стоимостью 100 рублей каждая.
Общая структура владельцев на 31 декабря 2020 года выглядит следующим образом:
Акции обыкновенные именные бездокументарные:
	100 280 шт.
	Количество лицевых счетов
	Количество ценных бумаг на лицевых счетах

	Физические лица
	-
	-

	Юридические лица
	1
	100 280

	Номинальные держатели
	-
	-




Публичное обращение ценных бумаг общества на бирже не осуществлялось.
Общество не выступает в качестве участника (акционера) в других коммерческих и некоммерческих организациях.
10. [bookmark: bookmark7]ОПИСАНИЕ ОСНОВНЫХ ФАКТОРОВ РИСКА, СВЯЗАННЫХ С ДЕЯТЕЛЬНОСТЬЮ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
Описание принципов и подходов к организации системы управления рисками и внутреннего контроля:
В случае возникновения одного или нескольких перечисленных ниже рисков, общество предпримет все возможные меры по ограничению их негативного влияния. Определение в настоящее время конкретных действий и обязательств общества при наступлении какого-либо из перечисленных в факторах риска событий не представляется возможным, так как разработка адекватных соответствующим событиям мер затруднена неопределенностью развития ситуации в будущем.
Конечная цель, к которой стремится процедура управления финансовыми рисками общества, соответствует целевой функции предпринимательства, т. е. в получении максимальной прибыли при минимальном или хотя бы приемлемом для общества соотношении прибыли и риска.
Специальных подразделений, в компетенцию которых входит развитие системы управления рисками и внутреннего контроля, специализированных органов системы управления рисками и внутреннего контроля в обществе не создавалось
1. Отраслевые риски
К категории основных отраслевых рисков общество относит:
· риски регулирования (тарифно-балансовые риски):
· риск принятия неверного тарифно-балансового решения;
· риск получения недостаточной сбытовой надбавки в тарифе;
· риски, связанные с явным завышением (занижением) величин энергии и мощности в балансе;
· риски, связанные с заявками покупателей электрической энергии и мощности;
· риск, связанный с не включением в тарифы убытков от участия энергосбытовых компаний на ОРЭМ при отсутствии источников их покрытия;
· риски, связанные с возможностью потери крупных потребителей, т. е. уменьшение занимаемой доли рынка. Риск возможной потери потребителей присутствует в связи с возможным уходом на оптовый рынок некоторых компаний, появление новых энергосбытовых компаний.
Отраслевые риски в большей степени оказывают влияние на получение прибыли и финансовый результат общества.
Действия по минимизации рисков регулирования (тарифно-балансовых):
· проведение всестороннего и полного анализа деятельности по сбыту электрической энергии;
· выстраивание взаимоотношений с региональным регулирующим органом государственной власти;
· подготовка законодательных и нормативных инициатив по вопросам работы на ОРЭМ и розничном рынке электрической энергии;
· проведение анализа информации о формировании договорных величин на основании полученных от покупателей заявок;
· создание индивидуальных условий работы с крупными потребителями.
Риски, связанные с возможным изменением иен на сырье, услуги, используемые компаниями в своей деятельности:
Действия для уменьшения данных рисков:
повышение операционной эффективности компаний путём реализации программ по снижению производственных издержек;
· заключение долгосрочных двусторонних договоров с поставщиками электроэнергии;
· проведение взвешенной финансовой и договорной политики с целью сохранения статуса гарантирующего поставщика и участия в конкурсах на присвоение данного статуса;
· проведение просветительской и разъяснительной работы с потребителями по изменению ценообразования на розничных рынках электроэнергии;
· приведение внутренних стандартов в финансово-экономических и правовых аспектах работы к федеральным изменениям нормативно-правового регулирования электроэнергетической отрасли;
· наращивание и конкретизация работы с органами государственной власти региона, и органами местного самоуправления по выработке решений, приемлемых для деятельности;
2. Страновые и региональные риски
Существуют следующие риски, влияющие на деятельность общества и связанные с политической и экономической ситуацией в стране: 
        -  изменение законодательства, предусматривающее дополнительные не запланированные расходы общества
· риск ухудшения платежного баланса страны, недостатка иностранной валюты, неспособность погашать внешние долги. Внешние связи и выплаты по внешнему долгу носят нестабильный характер. Реализация данной группы рисков во многом зависит от динамики цен на нефть.
· риск экономической нестабильности и падение потенциала роста в связи с возможным ухудшением экономической ситуации в стране и в мире. Реализация данной группы рисков в большей степени зависит от цен на энергоносители, нефть и газ. Они главным образом влияют на курс рубля, бюджет и уровень инфляции.
· риск изменения политической и социальной ситуации в стране. Теоретически сохранится возможность конфликтов на национальной, религиозной, идеологической и социально-экономической основе. В случае успешного социально-экономического развития страны вероятность открытого проявления данной категории конфликтов будет уменьшаться.
· ухудшение платёжеспособности потребителей всех категорий по причине действия на территории Российской Федерации нерабочих дней в связи с распространением коронавирусной инфекции (COVID-19).
· риск ухудшения международных отношений с соответствующим ухудшением инвестиционной среды.
· риски, связанные с социальной ситуацией в стране и регионе, что может повлиять на уменьшение количества квалифицированной рабочей силы.
· риски, связанные с возможностью приема недостаточно квалифицированных кадров на предприятие и, как следствие, снижение производительности труда.
В случае реализации данных рисков эмитент примет адекватные меры для уменьшения влияния данных рисков на эмитента.
Факторы, снижающие страновые риски:
· повышение качества корпоративного управления;
· повышение финансовой дисциплины, рост прозрачности бизнеса, налоговых сборов;
· укрепление бюджета страны;
· реализация налоговой реформы;
· иные.
3. Финансовые риски
Подверженность общества рискам, связанным с изменением процентных ставок, курса обмена иностранных валют, в связи с деятельностью общества либо в связи с хеджированием, осуществляемым
обществом в целях снижения неблагоприятных последствий влияния вышеуказанных рисков:
Общество активно в своей деятельности использует заемные средства, при этом повышение процентных ставок не может ограничить темпы развития деятельности общества.
В связи с тем фактом, что обязательства и активы общества номинированы в рублях, общество не критично подвержено риску изменения курса обмена иностранных валют.
Подверженность финансового состояния общества (его ликвидности, источников финансирования, результатов деятельности и т.п.) изменению валютного курса (валютные риски):
Существенные обязательства общества номинированы в рублях, выплаты по ним зависят от изменения ставки рефинансирования и доходности по государственным долговым обязательствам, фактор возможных колебаний валютных курсов в настоящее время не представляет значительного риска для общества и не значительно влияет на возможность исполнения обязательств.
Предполагаемые действия общества на случай отрицательного влияния изменения валютного курса и процентных ставок на деятельность общества:
Значительные колебания валютного курса могут оказать влияние на деятельность общества. В случае отрицательного влияния изменения процентных ставок на его деятельность, общество предпримет все необходимые действия по сглаживанию последствий данного изменения, направленные на сокращение издержек.
В случае отрицательного влияния изменения валютного курса (обесценение рубля), общество планирует сократить срок обращения дебиторской задолженности и увеличить долю краткосрочных активов.
Показатели финансовой отчетности общества, наиболее подверженные изменению в результате влияния указанных финансовых рисков. Риски, вероятность их возникновения и характер изменений в отчетности:
Указанные финансовые риски могут оказать влияние на ухудшение показателей отчетности общества, такие как себестоимость, выручка, прочие операционные расходы.
4. Правовые риски
Изменения в отрасли энергетики оказывают влияние на всех игроков энергетического рынка, поэтому внешние риски отражают эти изменения на финансово-хозяйственной деятельности компании. Сегодня наиболее значимыми изменениями являются:
· изменение правил функционирования оптового и розничного рынков электроэнергии, изменения в налоговом, валютном, жилищном, таможенном регулировании могут существенно повлиять на финансово-экономическое положение общества. Поэтому необходимо осуществлять мониторинговую деятельность в области происходящих изменений законодательства РФ
· изменение нормативного законодательства, а именно, «Основных положений функционирования розничных рынков электрической энергии», утв. постановлением Правительства РФ № 442 от 04.05.2012 г.;
· государственное регулирование тарифов, включая и новую тарифную политику «о нулевой индексации тарифов на услуги естественных монополий»:
· изменения в 35-ФЗ «Об электроэнергетике» в части обязанности Гарантирующих поставщиков осуществлять приобретение, установку, замену, допуск в эксплуатацию приборов учета электрической энергии, необходимых для обеспечения коммерческого учета электрической энергии (мощности) в отношении многоквартирных домов и помещений в многоквартирных домах, электроснабжение которых осуществляется с использованием общего имущества.
Действия для уменьшения данных рисков:
· проведение взвешенной финансовой и договорной политики с целью сохранения статуса гарантирующего поставщика;
· проведение просветительской и разъяснительной работы с покупателями по изменению ценообразования на розничных рынках электроэнергии, порядку применения свободных цен;
· наращивание и конкретизация работы с органами государственной власти региона и органами местного самоуправления по выработке решений, приемлемых для деятельности компании;
· выставление счетов бытовым потребителям;
· организация взаимодействия с сетевыми организациями по сертификации качества электроэнергии;
5. Риски, связанные с деятельностью общества
1. Выход крупных потребителей на оптовый рынок электроэнергии.
2. Создание на территории области крупных энергосбытовых организаций на базе коммунальных энергоснабжающих организаций, а также филиалов энергосбытовых организаций других регионов России.
3. Невозможность отключений и ограничений потребителей-неплательщиков, отключение которых запрещено законодательством
4. Затягивание на неопределенный срок погашения мораторной задолженности за энергоресурсы после банкротства потребителей.
5. Старение оборудования и износ основных фондов сетевых и генерирующих компаний, влекущее неисполнение обязательств сетевых организаций по обеспечению качества электроэнергии, увеличение энергопотребления.
Действия общества по уменьшению влияния факторов, которые могут негативно повлиять на сбыт электрической энергии:
1. Повышение эффективности и качества сбытовой деятельности, снижение собственных расходов, предоставление дополнительных услуг потребителю.
2. Внедрение технических мероприятий, позволяющих осуществлять адресное воздействие на потребителей-неплательщиков.
3. Проведение мероприятий в целях повышения заинтересованности потребителей в сотрудничестве с ОАО «Буденновскэнергосбыт» (предоставление комплекса услуг).
4. Управление дебиторской задолженностью, внедрение системы эффективного финансового управления и распоряжения ресурсами.
5. Сохранение достигнутых результатов энергосбытовой деятельности по объёму полезного отпуска и клиентской базы, уровню собираемости платежей, рентабельности продаж.
6. Заключение договоров энергоснабжения физических лиц, проживающих в многоквартирных домах, находящихся под управлением управляющих компаний, непосредственно с ресурсоснабжающей организацией, т.е. с ОАО «Будённовскэнергосбыт».
Инвестиционных вложений, предполагаемый уровень дохода по которым составляет более 10 процентов в год, с указанием цели и суммы инвестирования, а также источников финансирования у общества в 2020 году нет.
Неоконченных судебных разбирательств, в которых общество выступает в качестве ответчика по иску о взыскании задолженности, с указанием общей суммы предъявленных требований у общества в 2020 году нет
Обстоятельств, объективно препятствующих деятельности общества в 2021 году нет
Описание принципов и подходов к организации системы управления рисками и внутреннего контроля, сведения о функции внутреннего аудита.
Обществом официально не создана служба внутреннего аудита. Основной целью внутреннего контроля ОАО «Буденновскэнергосбыт», является обеспечение разумных гарантий достижения обществом целей по следующим направлениям:
· эффективность, экономичность и результативность деятельности Общества;
· соблюдение требований законодательства, применимых к деятельности Общества, а также требований внутренних документов Общества;
· предотвращение неправомерных действий работников Общества и третьих лиц в отношении активов Общества;
· достоверность, полнота и своевременность подготовки всех видов отчетности.
Эффективность системы внутреннего контроля обеспечивается взаимосвязью следующих составляющих процессов управления:
· организация эффективного внутреннего контроля бизнес-процессов;
· управление рисками;
· внутренний аудит и независимая	оценка;
· ревизионный контроль.
СВЕДЕНИЯ О ФАКТИЧЕСКИХ РЕЗУЛЬТАТАХ ИСПОЛНЕНИЯ ПОРУЧЕНИЙ И УКАЗАНИЙ ПРЕЗИДЕНТА РФ И ПРАВИТЕЛЬСТВА РФ
В течение 2020 года поручений и указаний от Президента РФ и Правительства РФ в адрес общества не поступало.
11. ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ В 2020 ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ В
СООТВЕТСТВИИ С ФЗ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» КРУПНЫМИ СДЕЛКАМИ
В течение 2020 года сделки, признаваемые Федеральным законом «Об акционерных обществах» крупными сделками, а также иные сделки, на совершение которых в соответствии с Уставом ОАО «Буденновскэнергосбыт» распространяется порядок одобрения крупных сделок, не совершались.
12. ПЕРЕЧЕНЬ СОВЕРШЕННЫХ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ В 2020 ГОДУ СДЕЛОК, ПРИЗНАВАЕМЫХ В СООТВЕТСТВИИ С ФЗ «ОБ АКЦИОНЕРНЫХ ОБЩЕСТВАХ» СДЕЛКАМИ С ЗАИНТЕРЕСОВАННОСТЬЮ
В течение 2020 года сделки, признаваемые Федеральным законом «Об акционерных обществах» сделками с заинтересованностью, а также иные сделки, на совершение которых в соответствии с Уставом ОАО «Буденновскэнергосбыт» распространяется порядок одобрения сделок с заинтересованностью, не совершались.
13. ИНФОРМАЦИЯ О СОВЕТЕ ДИРЕКТОРОВ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
Федеральным законом «Об акционерных обществах» Совету директоров отводится наиболее важная роль в обеспечении прав акционера, в формировании и реализации стратегии развития общества, а также в обеспечении его успешной финансово - хозяйственной деятельности.
Вся деятельность Совета директоров в отчетном году остается прозрачной, поскольку все протоколы заседаний Совета директоров доступны акционеру общества по его запросу.
Неисполненных решений за отчетный период нет.
Давая оценку работы членам Совета директоров общества, хотелось бы отметить, что все они при осуществлении своих прав и исполнении обязанностей действовали в интересах общества, добросовестно и разумно, принимали активное участие во всех его заседаниях.
В последующие годы Совет директоров будет уделять первостепенное внимание вопросам улучшения качества корпоративного управления, повышения прибыльности компании, а так же устойчивой, надежной и конкурентоспособной политике на основных рынках сбыта (продукции, работ, услуг).
Специализированных комитетов при Совете директоров - нет
В обществе действует Положение о Совете директоров
В 2020 году в соответствии с решением единственного акционера общества в Совет директоров были избраны:
	Фамилия, имя, отчество
	Манько Виталий Вячеславович

	Год рождения
	1982

	Образование
	высшее

	Место работы
	Администрация г. Буденновска Ставропольского края

	Должность
	Глава города Будённовска

	Доля участия в уставном капитале акционерного общества
	Доли не имеет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций акционерного общества
	Доли не имеет




	Фамилия, имя, отчество
	Марченко Сергей Викторович

	Год рождения
	1985

	Образование
	высшее

	Место работы
	Администрация г. Буденновска Ставропольского края

	Должность
	Начальник отдела городского хозяйства

	Доля участия в уставном капитале акционерного общества
	Доли не имеет




	Доля принадлежащих обыкновенных акций акционерного общества
	Доли не имеет

	
	




	Фамилия, имя, отчество
	Маслина Инна Николаевна

	Год рождения
	1977

	Образование
	высшее

	Место работы
	Администрация г. Буденновска Ставропольского края

	Должность
	Начальник отдела по управлению муниципальным имуществом

	Доля участия в уставном капитале акционерного общества
	Доли не имеет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций акционерного общества
	Доли не имеет




	Фамилия, имя, отчество
	Санько Светлана Александровна

	Год рождения
	1982

	Образование
	 высшее

	Место работы
	  Администрация г. Буденновска Ставропольского края

	Должность
	 Ведущий специалист юридического отдела администрации г.Будённовска

	Доля участия в уставном капитале акционерного общества
	Доли не имеет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций акционерного общества
	Доли не имеет




	Фамилия, имя, отчество
	Спичак Олег Петрович

	Год рождения
	1972

	Образование
	Высшее профессиональное

	Место работы
	ОАО «Буденновкэнергосбыт»

	Наименование должности по основному месту работы
	Генеральный директор

	Доля участия в уставном капитале акционерного общества
	Доли не имеет

	Доля принадлежащих обыкновенных акций акционерного общества
	Доли не имеет


В течение 2020 года членами Совета директоров сделки с акциями общества не совершались.


14. СВЕДЕНИЯ О ЛИЦЕ, ЗАНИМАЮЩЕМ ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
	Фамилия, имя, отчество
	Спичак Олег Петрович

	Год рождения
	1972

	Образование
	высшее

	Место работы
	ОАО «Буденновкэнергосбыт»

	Наименование должности по основному месту работы
	Генеральный директор

	Доля участия в уставном капитале акционерного общества
	Доли не имеет




	Доля принадлежащих
	Доли не имеет

	обыкновенных акций акционерного
	

	общества
	




В течение 2020 года единоличным исполнительным органом акционерного общества сделки с акциями общества не совершались.
15. ОСНОВНЫЕ ПОЛОЖЕНИЯ ПОЛИТИКИ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА В ОБЛАСТИ ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ И
(ИЛИ) КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ. КРИТЕРИИ ОПРЕДЕЛЕНИЯ И РАЗМЕР ВОЗНАГРАЖДЕНИЯ
(КОМПЕНСАЦИИ РАСХОДОВ) ЛИЦА, ЗАНИМАЮЩЕГО ДОЛЖНОСТЬ ЕДИНОЛИЧНОГО
ИСПОЛНИТЕЛЬНОГО ОРГАНА И КАЖДОГО ЧЛЕНА СОВЕТА ДИРЕКТОРОВ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА,
ВЫПЛАЧЕННОГО ИЛИ ВЫПЛАЧИВАЕМОГО ПО РЕЗУЛЬТАТАМ 2020 ГОДА
Основные положения политики акционерного общества в области вознаграждений и компенсаций расходов членам Совета директоров и Генеральному директору, следующие:
В настоящее время общество не практикует выплату вознаграждений членам Совета директоров. Совет директоров осуществляет свою деятельность в соответствии с законами и иными нормативно-правовыми актами Российской Федерации, субъектов Российской Федерации, органов местного самоуправления, Уставом общества.
Вознаграждение не выплачивается:
· председателю и членам Совета директоров, имеющим статус государственного или муниципального служащего - в соответствии с действующим законодательством Российской Федерации;
· председателю и членам Совета директоров, в отношении которых законодательством предусмотрено ограничение или запрет на получение каких-либо выплат от коммерческих организаций;
В случае изменения законодательства или состава Совета директоров и принятия решения о выплате в дальнейшем вознаграждений членам Совета директоров и Генеральному директору, Совет директоров будет утверждать критерии определения размеров вознаграждения, и представлять для утверждения Единственному акционеру общества.
Размер вознаграждений членов Совета директоров будет определяться на основе оценки их деятельности и зависеть от результатов деятельности общества и итогов деятельности Совета директоров.
Вознаграждение единоличного исполнительного органа определяется как фиксированная сумма (ежемесячный оклад) в соответствии с трудовым договором, также по итогам каждого месяца/квартала/года и за особые достижения в соответствии с Коллективным договором, действующем в Обществе, может выплачиваться дополнительное вознаграждение. Отдельно размер вознаграждения (в рамках трудового договора) единоличного исполнительного органа не раскрывается с учетом установленного в акционерном обществе режима конфиденциальности в отношении сведений о вознаграждении единоличного исполнительного органа.
Компенсации расходов членам исполнительных органов за осуществление ими соответствующих функций не осуществлялись.
Компенсации расходов единоличному исполнительному органу - Генеральному директору не осуществлялись
Положения о вознаграждении членов Совета директоров - нет
Положения о вознаграждении Генерального директора - нет
В 2020 году совокупный размер вознаграждений Совету директоров (включая заработную плату членов органов управления акционерного общества, являющихся его работниками, в том числе работавших по совместительству, премии, комиссионные, вознаграждения, отдельно выплаченные за участие в работе соответствующего органа управления, а также иные виды вознаграждений, которые были выплачены акционерным обществом в течение отчетного года) за исключением вознаграждений (в рамках трудового договора) выплаченных единоличному исполнительному органу, составил 1 521 тыс. руб.
16. СВЕДЕНИЯ (ОТЧЕТ) О СОБЛЮДЕНИИ АКЦИОНЕРНЫМ ОБЩЕСТВОМ ПРИНЦИПОВ И РЕКОМЕНДАЦИЙ КОДЕКСА КОРПОРАТИВНОГО УПРАВЛЕНИЯ, РЕКОМЕНДОВАННОГО К ПРИМЕНЕНИЮ БАНКОМ РОССИИ.
Обществом официально не утвержден Кодекс корпоративного управления или иной аналогичный документ, однако Открытое акционерное общество «Буденновская энергосбытовая компания» обеспечивает акционеру все возможности по участию в управлении обществом и получению информации о деятельности общества в соответствии с Федеральным законом «Об акционерных обществах», Федеральным законом «О
рынке ценных бумаг» и нормативными актами Банка России.
Основным принципом построения обществом взаимоотношений с акционером является разумный баланс интересов общества как хозяйствующего субъекта и как акционерного общества, заинтересованного в защите прав и законных интересов своего акционера.
Акционер имеет право участвовать в управлении акционерным обществом путем принятия решений по наиболее важным вопросам деятельности общества. Акционеру предоставлено право на регулярное и своевременное получение информации о деятельности общества.
В сложившейся практике корпоративных отношений обществом реализуются основные положения Кодекса корпоративного управления. Удалить предложение.
Акции общества не допущены к организованным торгам.
17. [bookmark: bookmark8]РАЗДЕЛ О СОСТОЯНИИ СТОИМОСТИ ЧИСТЫХ АКТИВОВ АКЦИОНЕРНОГО ОБЩЕСТВА
В связи с тем, что на 31.12.2020 года стоимость чистых активов многократно превышает величину уставного капитала, данный раздел не раскрывается.
18. ИНАЯ ИНФОРМАЦИЯ, ПРЕДУСМОТРЕННАЯ УСТАВОМ ИЛИ ИНЫМИ ВНУТРЕННИМИ ДОКУМЕНТАМИ
Иная информация, подлежащая обязательному раскрытию в годовом отчете ОАО «Буденновскэнергосбыт», не предусмотрена Уставом общества.
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